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A noter

» L'Aéro-club calédonien lance
la campagne des bourses de pilo-
tage. Ces bourses s'adressent aux
jeunes de 16 ans a 20 ans qui
souhaitent apprendre a piloter.
Dossiers d'inscription et renseigne-
ments a l'aéro-club, a 'aérodrome
de Magenta, zone Est.

Tél.: 25 49 22.

» Le haut-commissariat organise
un dépdt de gerbe aujourd’hui,
lundi 11 mai, a 17 heures, place
Bir-Hakeim, a l'occasion de la
commémoration de la Journée na-
tionale des mémoires de la traite
négriere de I'esclavage et de leurs
abolitions. lassociation Amicale
Antilles Guyane espeére la présence
de nombreuses personnes.

> L'Association calédonienne de
soutien aux malades du cancer
est joignable jusqu'au 14 mai au
75 76 40 ou par e-mail a :
acsmc@nautile.nc.

» Le Conservatoire de musigue
de Nouvelle-Calédonie présente
dans le cadre de sa saison Pres-
tige Cing de coeur, le concert sans
retour, les 21 et 22 mai, a

20 heures.

> La Croix-Rouge francaise orga-
nise les formations suivantes : recy-
clage PSE1 et PSE2, du 18 au

22 mai, dans ses locaux a Montra-
vel, 22, rue du Mont-Té, a Nouméa.
Renseignement : 23 00 33 ou
ctfp.cri@mls.nc. Lassociation re-
cherche également des bénévoles
pour aider durant sa quéte an-
nuelle, qui sera ¢ isée les ven-

M Sciences. Pierre-Yves Le Meur, anthropologue et directeur de recherche a I'lRD

« Une entreprise miniére a des
devoirs et des obligations »

Au fil des projets, les relations entre populations et entreprises miniéres ont évolué. Les schémas sociaux, économigues
et politiques ont été modifiés. Des chercheurs se sont penchés sur ces interactions et livrent aujourd’hui leur analyse.

Les Nouvelles calédoniennes :

Pourquoi s’inté I hui au
lien entre « gouvernance » et secteur
du nickel ?

Pierre-Yves Le Meur : Les enjeux que
nous avons étudiés, et qui tournent
autour des relations entre les
populations locales et I'activité miniére,
sont anciens. Mais, depuis quelques
années, cette activité miniére s'est
énormément développée, diversifiée. De
trés gros projets structurants ont
Véritablement bouleversé le paysage
minier et politique de la Nouvelle-
Calédonie. Les enjeux ont donc
augmenté. En outre, une agence de
financement de la recherche sur le
nickel a été créée en 2008, le CNRT
[Centre national de recherche
technologique, NDLR, lire ci-contre]. Ceci
montre qu'un intérét s’est manifesté du
coté des collectivités et des industriels
pour avoir une meilleure compréhension
des processus sociaux qui se jouent
autour de I'enjeu minier.

Quelle est la place de I’entreprise
iniére ?

dredi 22 et samedi 23 mai.
Renseignements au 27 21 76, ou
par e-mail @ : crf.secretariat@mis.nc

» L'amicale des Opex organise
son diner dansant, le samedi

6 juin, a partir de 19 heures, au
Cercle mixte de garnison.

Prix : 7 500 F. Réservations au
77 98 89 oujau 87 11 00.

» LAssociation calédonienne
pour I'animation et la formation
(Acaf) organise une session de
prévention aux secours civiques de
niveau 1 (PSC1), les 30 et 31 mai,
dans les locaux de I'Acaf, rue des
Fréres-Vautrin, a la Vallée-du-Tir.

> Loffice national des anciens
combattants et victimes de
guerre informe que si vous avez
servi cent vingt jours en opérations
extérieures, vous pouvez obtenir la
carte du combattant. Contact :

27 28 77 ou oacvg.nc@canl.nc.

> Lassociation Medialis, des
médiateurs a votre service, pro-
pose une médiation indépendante
et conventionnelle. Contact :

91 30 56.

> La Croix-Rouge francaise re-
cherche des bénévoles pour aider
au tri des dons, quelques heures
par semaine. Renseignements au
27 21 76, ou par e-mail :
crf.secretariat@mls.nc.

» Adie Créajeunes propose un
accompagnement a la création
d’entreprise pour les 18-32 ans,
une formation gratuite de deux
mois avec cours collectifs et suivi
individuel. Renseignements le
mardi, de 8 heures a 9 heures, a
I'Adie (au-dessus de la pharmacie
de la Victoire, Quartier-Latin) ou au
05 05 55 (numéro gratuit).

> LUnion des amis et familles
de malades et handicapés men-
taux développe son réseau de bé-
névoles dans toutes les
communes. Contact : 43 45 95 et
78 99 45 ou uafam@lagoon.nc.
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Un élément est parfois trés difficile a
apprécier, ce sont les frontiéres de
I'entreprise. On pourrait avoir
I'impression a priori qu’une entreprise est
facile a définir : il y a une concession
miniére, des ouvriers, des sous-traitants,
etc. En fait, on s’apercoit trés rapidement

« Il y a tres souvent un enjeu
a la fois coutumier et foncier
autour des conflits miniers. »

que beaucoup d'acteurs ont plusieurs
casquettes : ils sont a la fois salariés de
I'entreprise mais aussi coutumiers,
conseillers municipaux ou membres
d'une association environnementale. ..
Les personnes impliquées dans la
question miniére jouent sur plusieurs
registres. Les frontiéres de |'entreprise
ne sont pas évidentes.

Les gens demandent aussi parfois a
I'entreprise de s’intéresser a ce qui se
passe autour de la concession miniére,
et pas simplement dans la concession.
Au fond, ce que les gens demandent
implicitement & I'entreprise, c'est d’étre
« une bonne citoyenne locale », une
facon de prendre au pied de la lettre le
discours de « responsabilité sociale
d’entreprise ».

C’est-a-dire, un modéle ?

C’est-a-dire de prendre en compte le fait
qu’elle appartient, du fait de sa
présence, a une communauté locale.
Que ses préoccupations doivent
dépasser le cadre strict de I'entreprise.
Qu’elle a des devoirs, des obligations
localement. La gouvernance miniére se
construit donc a I'interface entre ces
enjeux de gouvernance d'une entreprise
et des enjeux de gouvernance locale.

, est-ce
a la Calédonie ?
Non, bien sar. Voila pourquoi je travaille
en collaboration avec des collégues qui
interviennent en Papouasie, ou encore a
Fidji, aux Salomon, en Australie. Ces
enjeux-la, on les trouve partout. On a les
mémes ingrédients, mais pas dans les
mémes dosages.

t specifique

Ce qui est peut-étre trés particulier a la
Nouvelle-Calédonie, c’est I'effet de la
taille du pays, et puis c’est le contexte
de décolonisation négociée. En outre, a
la différence de pays du Sud comme la
Papouasie, nous avons ici un « Etat »
trés présent sur le terrain, sous
différentes formes — province,
gouvernement, Dimenc, code minier...

Quelle est la part culturelle dans ces

enjeux ?

L'enjeu culturel est présent partout. Ce
sont les formes qui sont différentes. Il y
a ici une histoire particuliére. L’ histoire
coloniale et post-coloniale joue un réle
important. Les conflits sont

« intéressants », dans le sens ou ce
sont des moments trés révélateurs : les
gens expriment leur position et
articulent des argumentaires, ce qui

permet de mieux comprendre la diversité

des enjeux et des acteurs des conflits.
Mais ce qui semble changer
actuellement — ce sera a vérifier dans la
durée —, c’est que les industriels de la
mine n'attendent plus le conflit pour
négocier, ils ont plus tendance a
anticiper.
Ce qui est frappant ici — ce n'est pas
forcément une originalité absolue, mais
c’est un ingrédient important —, c’est
I'importance de la question fonciére. Il y
a trés souvent un enjeu a la fois
coutumier et foncier autour des conflits
miniers.

Plusieurs facettes ?
Cette question fonciére n’est pas
juste une revendication de
redistribution des terres, mais
davantage une question de
reconnaissance de zone
d’influence, de légitimité sur des
espaces. Et cette reconnaissance
préalable permet ensuite de nouer un
accord, pour lancer les discussions.
C'est aussi une facon de dire qui est
membre de cette communauté locale,
renvoyant & une question d’acceés a la
rente miniére via I'’emploi local,
I'entrepreuneuriat, etc. Cette base
fonciére des conflits et des
négociations, qui renvoie a une notion
de souveraineté locale, est un constat
qui nous a marqués tout au long de nos
recherches.

Quelles lecons tirer de voire
programme ?

Sans entrer dans le rituel des
recommandations, on peut partir de ce
que « nous dit » le terrain. On voit une
forte capacité d'innovation dans les
montages institutionnels pour les
entreprises de sous-traitance a base
coutumiére — contre le cliché de
coutume comme obstacle au
développement. Les conflits débouchent
aussi sur des accords locaux importants
—le plus emblématique est le Pacte du
Grand Sud autour du projet Goro Nickel,
mais il y en a d'autres — qui constituent
au fond des éléments de politique
miniére « par le bas ». Il y a aussi des
débats riches sur le consentement
préalable informé, ou encore sur la
fiscalité miniére locale ou communale.
Tous ces éléments posent aux politiques
la question de la mise en cohérence de
ce foisonnement local avec le cadre
juridique et politique au niveau du pays.

Propos recuelllis
par Yann Mainguet

« Le conflit a été un mode de gouvernance a une époque », observe Pierre-
Yves Le Meur.

Un projet financé

par le CNRT

« La politique du nickel en Nouvelle-Ca-
Iédonie : entre gouvernance locale et
gouvernance d'entreprises. ».Porté par
les coordinateurs scientifiques Bernard
Rigo, de I'université de Nouvelle-Calé-

assuré le financement : 44 millions de
francs. Selon son site Web, depuis
début 2008, le GIP (groupement d'in-
térét public) CNRT « nickel et son envi-

donie, et Pierre-Yves Le Meur, de I'Insti-
tut de recherche pour le
développement (IRD), ce projet a bé-
néficié du soutien de 'Institut agrono-
mique calédonien (IAC), du GIE
Oceéanide, ou encore de I'université de
Melbourne et du centre Rutgers Univer-
sity a Hawal. Létude s'est déroulée de
2010 a 2015. Le Centre national de
recherche technologique (CNRT) sur le
« nickel et son envit »ena

» est devenu un outil
opérationnel de soutien a une re-
cherche fondamentale et appliquée,
dans trois axes thématiques complé-
mentaires : nickel et technologie, nickel
et société, ainsi que nickel et environ-
nement naturel. « La formule du GIP
présente l'avantage d'associer, dans
une structure publique unique, diffé-
rents partenaires publics et privés ».
C'est-a-dire Etat, collectivités publiques
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